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INCIDENCIA POLITICA

UNIDAD 1

¢Qué es la Incidencia Politica?
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1. Antecedentes

La Fundacién FIDES en su trabajo con comunidades y organizaciones sociales, constata la
necesidad de formacién de liderazgos comunitarios orientados a la comprension y aplicacién
de los derechos y responsabilidades que como pueblos y comunidades tienen.

Por este motivo se disefié el Programa de Formacion de Liderazgos Comunitarios, cuyo
proceso y estructura se presentd previamente.

Se hizo énfasis en la estructura del médulo 3 destacando que tiene 3 unidades didacticas
consecutivas, que son:

1. ¢Qué es la incidencia politica?

2. Metodologia participativa — Proceso de incidencia politica

3. Evaluacién caso préactico de incidencia politica
La presente ayuda memoria corresponde al taller de la Unidad 1 “;Qué es la incidencia
politica?” y la continuacién del médulo transversal “Organizacion y Liderazgo” que se desarrolla
paralelamente con la unidad 2 “Fortalecimiento Organizativo”
2. Objetivos

Unidad 1 “¢Qué es la incidencia politica?”

Reflexionar sobre el concepto de incidencia politica, profundizando sobre sus fines y los
factores que contribuyen al éxito de la sociedad civil en este campo.

Unidad 2 “Fortalecimiento organizativo”

Analizar el concepto del fortalecimiento organizativo en la practica de las organizaciones de los
participantes.

3. Introduccioén al taller

El curso dio inicio con una bienvenida a los asistentes y el agradecimiento por su asistencia a
primer taller del M6dulo |ll.

Se menciond que se continuard intercalando el taller con el modulo transversal de
“Organizacion y Liderazgo” iniciando con la unidad 2 “Fortalecimiento Organizativo”

4. Participantes y Facilitadores

El grupo meta de fue constituido por 35 participantes, participando en este médulo 29 (14
mujeres y 14 hombres) conforme al siguiente detalle:

No. Nombre Organizacioén / Lugar

1 Alvaro Lima Méndez Asociacién Vision Integral — Santa Elena
(Santa Elena)
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No. Nombre Organizacion / Lugar

2 Angel Carrefio Macias Grupo de Jbévenes Emprendedores del
Manglar La Boca San Jacinto — Sucre
(Manabi)

3 Bolivar Aragundi Demera Comuna Las Gilces — Portoviejo (Manabi)

4 Byron Adrian Yagual Figueroa Corporacion La Noble Guadua — Santa Elena
(Santa Elena)

5 Camila Moreira Véliz Comuna Portovelo — Chone (Manabi)

6 Doris Guadalupe Lucas Lucas Asociacion Asprosal — Portoviejo (Manabi)

7 Fabricio Edu Martinez Comuna Agua Blanca - Puerto Lépez
(Manabi)

8 Gina Napa Alcivar La Casita — San Vicente (Manabi)

9 Holger Alonso Aragundi Demera Asociacion Asprosal — Portoviejo (Manabi)

10 Jacinto del Pezo Corporacion La Noble Guadua — Santa Elena
(Santa Elena)

11 Jairo Daniel Zambrano La Casita — San Vicente (Manabi)

12 Javier Pincay Chancay Asociacién Vision Integral — Santa Elena
(Santa Elena)

13 John Alberto Zambrano La Casita — San Vicente (Manabi)

14 Jorge Mero Mero Corporacion La Noble Guadua — Santa Elena
(Santa Elena)

15 José Manuel Lucas Lucas Comuna Las Gilces — Portoviejo (Manabi)

16 Maria Jessenia Aragundi UDC Las Gilces — Portoviejo (Manabi)

17 Mariana Liliana Ponce Chila CTC Jbvenes del Manglar — San Vicente
(Manabi)

18 Mayra Reyes Centeno UDC Las Gilces — Portoviejo (Manabi)

19 Maryuri Moreira Chila Comuna Portovelo — Chone (Manabi)

20 Melba Cagua Asociacion Vision Integral — Santa Elena
(Santa Elena)

21 Michelle Delgado Mero Comuna Las Tunas — Puerto Lopez (Manabi)

22 Milena Silva Paladines Comuna Portovelo — Chone (Manabi)

23 Oscar Zambrano Zambrano Comuna San Roque — Sucre (Manabi)

24 Raiza Emelia Farias Solérzano Grupo de Jovenes Emprendedores del
Manglar La Boca San Jacinto — Sucre
(Manabi)

25 Rosa Aragundi Centeno UDC Las Gilces — Portoviejo (Manabi)

26 Santiago David Demera Centeno UDC Las Gilces — Portoviejo (Manabi)

27 Veronica Isabel Herrera Farias Grupo de Jovenes Emprendedores del
Manglar La Boca San Jacinto — Sucre
(Manabi)

28 Walter Salazar Demera Asociacién Asprosal — Portoviejo (Manabi)

29 Zoila Espinoza Lino Corporacion La Noble Guadua — Santa Elena
(Santa Elena)

Los facilitadores del modulo fueron: Maria Dolores Vera (Modulo I1l) y Jairo Diaz O. (MAdulo

Transver

sal)

En anexo se encuentra la lista firmada de participantes.
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5. Agenda del taller

Hora Tema/ Metodologia Materiales
Actividad
14H00 - | Presentacion Explicacion tedrica apoyada con laminas de power point. | LAminas de
14H15 resumida del power point,
modulo 3 y los proyector,
objetivos. laptop
14H15- | Encuestas de | Se entrega una encuesta de diagnéstico inicial de | 35 copias
14H30 evaluaciéon de | conocimientos con 10 preguntas: 4 de conocimientos, 3 | impresas de
conocimientos | de conciencia y 3 de précticas. las
iniciales encuestas.
14H30- | Concepto de | Trabajo de Grupos: Incidencia politica, en una palabra. 6 papelotes,
15H15 Incidencia 6
Politica 1. Se reparte una hoja a cada participante. marcadores,
45 30 hojas
minutos 2. Las personas que participan escriben una sola palabra, | bond.
de lo que significa para ellos(as) la incidencia politica.
3. Cada persona coloca su hoja en el pizarron o
papeldgrafo en un lugar visible.
4. La persona facilitadora lee todas las hojas en voz alta
agrupando las hojas con ideas similares, con el apoyo de
las personas que participan.
5. Se forman grupos de 5 personas y elaboran un
concepto de IP con las palabras que se encuentran en el
pizarrén.
6. Cada grupo comparte su concepto y lo pega en el
pizarron, luego la facilitadora hace un resumen y amplia
la informacion.
15H15- | Elementos de | Trabajo de Grupos: Rompecabezas de elementos de la
16H00 la Incidencia | IP
Politica:
45 Se prepara de antemano tres rompecabezas. Podrian ser
minutos dibujos de:
™ Una puerta que representa las fuentes de poder.
™ Un candado que representa la indefension;y,
™ Una llave que representa los fines de la incidencia
politica
Cada pedazo de los rompecabezas contiene una idea
escrita en pocas palabras.
1. Seentrega a cada persona uno o dos pedazos de los
rompecabezas, dependiendo de la cantidad de
participantes.
2. La persona facilitadora pide a las personas
participantes que busquen a otras personas para
poder armar una serie de rompecabezas sin explicar
cuantas deberian ser ni sobre qué se tratan las
imagenes.
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3. Al armar los tres rompecabezas la persona
facilitadora pide que los pongan en orden y que los
coloquen en el pizarron seguin su propia logica.
Luego se genera una discusion en plenaria con el fin
de determinar que significa cada rompecabezas,
reflexionando sobre los elementos comunes de los
pedazos. Se pone un nombre a cada rompecabezas.

4. Se genera una discusion final con algunas de las
siguientes preguntas:

™ ; Por qué agrupamos las ideas en esta forma?
™ ; Estamos de acuerdo con la representacion
de los rompecabezas?

™  ;Qué otros elementos deberian estar
presentes en cada rompecabezas?

™ ; Qué elementos no deberian estar?

5. Facilitadora hace un resumen final de las ideas
expuestas sobre la incidencia politica.

16HO00- | Evaluacién Evaluar el desarrollo integral de la Unidad 1 Papelote con
16H10 integral de la la evaluacion
Unidad 1

16H10- Refrigerio

16H20

16H20 Fortalecimient | 1. Se realiza una presentacién respecto de que | LAminas de
17H30 o Organizativo entender por organizacion y cuales son los | power point,

elementos que constituyen la organizacion. proyector,
2. Presentacion de los tipos de organizacién: por | laptop

cobertura geogréfica y por los temas que gestionan.
3. Que es el fortalecimiento organizativo.
4. Indicadores para medir el fortalecimiento
organizativo.

6. Desarrollo de la capacitacion

6.1. Presentacion del Médulo Il

Esta sesion tuvo como objetivo socializar la estructura del Médulo 3, sus objetivos y los
objetivos de la Unidad 1.
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UNIDAD 2
UNIDAD 1 Evaluacion Caso

; l\{leQO}iOlOsia Practico Incidencia
Participativa - Proceso Politica

Incidencia Politica

Queé es la Incidencia
Politica

Informacion del médulo es tomada del:
MANUAL PARA LA FACILITACION DE PROCESOS DE INCIDENCIA POLITICA. 2005
Oficina en Washington para Asuntos Latinoamericanos (WOLA) y Centro para el Desarrollode Actividades de Poblacion (CEDPA)

Los objetivos generales del Modulo 3 destacan el interés de instruir a los participantes con los
conocimientos indispensables para entender y poner en practica procesos de incidencia
politica.

Se menciond que los contenidos y metodologias fueron obtenidos del Manual para la
Facilitacion de Procesos de Incidencia Politica (2005), documento desarrollado por la Oficina
en Washington para Asuntos Latinoamericanos (WOLA) y Centro para el Desarrollo de
Actividades de Poblacion (CEDPA).

Se pusieron a consideracion los acuerdos previos para el mejor desarrollo del taller,
incrementando 3 criterios relacionados con normas del local de reuniones para los momentos
de descanso.
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Acuerdos previos

APAGAR

R ot
CELULAR RESPETO

(Uthe A

Para iniciar el modulo 3 se realiz6 la encuesta de evaluacion de impacto del mdédulo (linea
base) con una explicacién previa de la organizacién, partes y objetivo de la encuesta. Se
concluyo explicando que la misma sera llenada nuevamente al final del médulo y que empleara
una prueba estadistica para definir el impacto del moédulo en cada participante a nivel de
cambios de conocimiento, conciencia y predisposicion a la practica.

Sistema de Evaluacion y Monitoreo

Encuesta antes de la Encuesta desSpueés de la
capacitacion capacitacion

6.2. Objetivo de la Unidad 1 “¢Qué es la Incidencia Politica?”

El objetivo de aprendizaje de la Unidad 1 fue compartido y revisado con la siguiente lamina.
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Objetivos de aprendizaje

Reflexionar sobre el concepto de incidencia politica,
profundizando sobre sus fines y los factores que contribuyen al
éxito de la sociedad civil en este campo.

6.3. Desarrollo de la Unidad Didéactica

Actividad 1.1 Incidencia politica en “una palabra”

Se reparte una hoja a cada participante, donde escribieron en una sola palabra lo que significa
para ellos(as) la incidencia politica. Luego se pegaron las palabras en la pizarra y se clasificaron

con ideas similares.

Se leyeron todas las palabras y la forma cémo se agruparon las mismas, se identificaron
nuevas palabras.
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Luego se formaron 5 grupos para elaborar un concepto de incidencia politica basandose en las
palabras previamente identificadas y otras ideas que surjan de la reflexién grupal.

Finalmente se explicaron las siguientes laminas, haciendo comparaciones con los
conceptos elaborados por los grupos:
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¢QUE ES LA INCIDENCIA POLITICA?

Son los esfuerzos de la ciudadania organizada
para influir en la formulacion e implementacion
de las politicas y programas publicos, a través
de la persuasién y 1a presion ante autoridades
estatales, organismos financieros
internacionales y otras instituciones de poder.

Son las actividades dirigidas a ganar acceso e
influencia sobre las personas que tienen poder
de decision en asuntos de importancia para un
grupo en particular o para la sociedad en
general.

¢POR QUE SE HACE INCIDENCIA POLITICA?

a) Para resolver problemas especificos a través de cambios concretos en politicas y
programas publicos:

A través de la incidencia politica, la seciedad encauza sus
esfuerzos en la solucion de problemas especificos,
elaboran planes e implementan estrategias y acciones
para lograr soluclones concretas

Es importante Involucrar, desde el principio, a la
poblacidn afectada por el problema que se quiere
resolver, asegurar que la propuesta concreta de su grupo
o coalicion refigje las prioridades mds sentidas de esta
poblacion y que garantice un cambio real en su vida
diaria,
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¢POR QUE SE HACE INCIDENCIA POLITICA?

b) Para empoderar a la sociedad civil:

La incidencia politica, en la medida que promueve:

La organizacién social,

- Laconstruccion de alianzas,

- Formacion de personas lideres, y,
La construccion de nuevas relaciones a nivel nacional e internacional,

Estimula el fortalecimiento y el empoderamiento de la sociedad civil en general. En este
sentido, planificar y llevar a cabo iniciativas de incidencia politica, no s6lo debe contribuir a
solucionar problemas concretos, sino también a fortalecer al grupo o "coalicion", en forma
acumulativa, y prepararlo para esfuerzos de mayor envergadura en el campo de las politicas
publicas,

¢POR QUE SE HACE INCIDENCIA POLITICA?

b) Para promover y consolidar la democracia:

La incidencia politica implica una relacién permanente entre la
sociedad civil y el Estado.

Es un ejercicio importante de democracia real. Hacer incidencia
politica es una forma de fortalecer la participacion de la
ciudadania en la toma de decisiones sobre politicas publicas y
programas, promoviendo una cultura politica transparente.

En la medida en que la sociedad civil va avanzando en el logro este objetivo, va transformando las relaciones
de poder entre las instituciones del Estado y |a ciudadania hacia un modelo mas democratico.

En la medida que la ciudadania logre influir en la toma de decisiones dentro de las instancias de poder del
Estado, estd ejerciendo su propio poder como sociedad civil.

Actividad 1.2 Elementos de la Incidencia Politica “rompecabezas”

FORAON VD LA BT TRAS
¥ DESAGILLY XN

Se prepararon de antemano tres rompecabezas con los dibujos de una puerta que representa
las fuentes de poder, un candado que representa la indefension; y, una llave que representa
los fines de la incidencia politica. Cada pedazo de los rompecabezas contiene una idea escrita

en pocas palabras.

Se formaron 3 grupos y cada grupo escogié un sobre con piezas combinadas de los 3
rompecabezas. Los grupos pueden intercambiar y/o regalar piezas con los otros grupos para
poder armar su rompecabezas, una vez armado cada grupo hace una reflexion sobre el dibujo
y las frases encontradas y organizan una exposicion en plenaria. La actividad se realizé

mediante un concurso, el mismo que tenia tres partes y cada parte tiene un punto:
1) El que primero arma el rompecabezas (intercambiando piezas con los grupos)
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2) Juego de postas armando el rompecabezas en la pizarra al mismo tiempo todos los
grupos cuando tienen todas las piezas (el punto es para el grupo que termine primero)

3) Explicacion del grafico que representa un elemento de la IP (el grupo que mejor explique
el elemento de su rompecabezas gana el punto, como jurado estan 2 co-facilitadores)

Luego se gener6 una discusion en plenaria con algunas de las siguientes preguntas:
¢ Por qué agrupamos las ideas en esta forma?

¢, Estamos de acuerdo con la representacion de los rompecabezas?

¢ Qué otros elementos deberian estar presentes en cada rompecabezas?

¢, Qué elementos no deberian estar?

v
v
v
v

Finalmente se presentaron y explicaron las siguientes laminas:

La Incidencia Politica replantea las relaciones de poder entre
la sociedad y el Estado.

PODER

El poder es “conocimiento de”, implica
conocimiento e informacion sobre un asunto.

Involucra el control de recursos econdémicos,
politicos, culturales, naturales.

El poder también es la capacidad de influir en el
entorno, de generar redes sociales, de apoyarse
en y decidir sobre nuestras formas de vida.

La Incidencia Politica replantea las relaciones de poder entre
la sociedad y el Estado.

INDEFENSION

la Indefension aparece en situaciones de
desconocimiento. La vulnerabilidad aumenta
con la inseguridad que produce el
desconocimiento sobre algo.

Implica también la ausencia de todo tipo de
recursos economicos, politicos, sociales,
culturales, naturales, etc.
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INCIDENCIA POLITICA

La Incidencia Politica, es por tanto, un proceso
donde se replantean las relaciones de poder
entre la sociedad y el Estado, proponiendo
espacios donde la poblacion mas vulnerable
participa con voz y voto en espacios publicos,
tanto para exponer sus demandas como para
fortalecer los procesos organizativos.

La incidencia politica es un proceso por medio
del cual los ciudadanos, actores sociales,
econdmicos e institucionales, participan o
influyen en la formulacion, gestion y control de
politicas publicas, privadas o gremiales.

La exposicion del tema inicia planteando la afirmacion de que “no habra desarrollo sostenible,
sin organizaciones sostenibles” (Josué de Sousa et al 2001), por lo que en los ultimos afios en
el trabajo de desarrollo se ha puesto mucho énfasis en los temas organizativos.

Se trabaja sobre dos conceptos de organizacién que son:

¢ Un grupo de personas, que se agrupan para y por medio de la accion colectiva alcanzar
algunos objetivos propuestos para lo cual establecen ciertos recursos y capacidades
para que dentro de una estructura propia poder interactuar con un entorno mas amplio,
en este sentido “las organizaciones constituyen un medio indispensable para la accion
colectiva”

e Grupos de personas que promueven y defienden valores culturales e intereses publicos,
para lo cual desarrollan formas, estructuras normativas socialmente estables e
integradoras y sustentada en valores

Sobre la base de ejemplo se analiza la pertinencia y complementariedad de los elementos de

esta definicién y cuales son las falencias a nivel de las organizaciones, posteriormente se
establecen cudl es la tipologia de las organizaciones.
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Productores agropecuarios.
Agro empresas
Comercializacion

Salud

Artesanales.

Luego de identificar de qué tipo de organizacion provienen los participantes, se trabaja el
tema referido al fortalecimiento organizativo cuyas definiciones son las siguientes:

El conjunto de medidas que mejoran la
capacidad interna de una organizacién para
ejecutar sus actividades y cumplir con sus
objetivos

de

2 se

1 IPSede entenderse también como un proceso en
el cual los miembros de un grupo organizado,
logran de manera mas efectiva y por gestién
propia los objetivos propuestos.

Finalmente se presenta un set de variables e indicadores que permitan medir el nivel de
fortalecimiento organizativo y que son:

Mision de la Organizacion.
Planificacién Estratégica.
Planificacién Operativa.

Composicién del Consejo Nacional (Junta
Directiva, Directorio etc.).

Procesos de toma de decisiones.

Manejo de los cambios de una organizacion.
Etica y Principios de la organizacion.

Estructura de la organizacion.
Comunicaciones internas.
Politicas y procedimientos.
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Procedimientos de contratacion.
Desarrollo y orientacion del personal.
Evaluaciéon de desemperio.
Evaluacién y beneficios competitivos y
justos.

e Plan para la obtencion de fondos vy el
desarrollo.

¢ Diversificacion de las fuentes de
financiamiento

Sistemas de contabilidad.

Flujo de caja.

Supervisién externa (auditoria).

Andlisis financiero

Relacion con la prensa y otros medios de
comunicacion.

¢ Relaciones de trabajo con otras
organizaciones.

Relaciones con el gobierno.

Identificacién y Planificacion del Programa.
Direccion del Programa.

Verificacion del progreso y el impacto.
Intermediacién entre capacitacion y servicios
Manejo de grupos

Capacidad de adopcién de metodologias y
tecnologias.

La proxima unidad transversal se tratara el tema del perfil y tipos del dirigente.

7. Tarea de Refuerzo

Moédulo 3 Unidad 1: Revisar el material de lectura entregado, buscar informacion sobre los
espacios de decisidén donde se realizaran los procesos de incidencia seleccionados.

Mddulo transversal: Fortalecimiento Organizativo.

8. Evaluacioén de la Unidad 1

La evaluacion del desarrollo de la Unidad 1 del Médulo 3 se realiz6 usando 8 criterios
dispuestos en una tabla en las cudl podian elegir la calificacion: altamente satisfactorio (AS),
medianamente satisfactorio (MS) o no satisfactorio (NS), para cada uno de los criterios.

La evaluacion fue completada por los 28 participantes. Los resultados son los siguientes:
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MUJERES
iteri
Criterios AS % MS % NS %
1.Contenido 13 | 93% 1 7% 0 0%
2.Metodologia 11 | 79% 3 | 21% 0 0%
3.0rganizacién 14 |100% 0% 0 0%
4. Facilitacion 13 | 93% 1 7% 0 0%
5.Utilidad herramienta de ensefianza 14 |100% 0% 0 0%
6.Posibilidad de replicacion 11 | 79% 3 | 21% 0 0%
7. Cumplié mis expectativas 12 | 86% 2 | 14% 0 0%
8.Mi aprendizaje 10 | 71% 4 | 29% 0 0%

PROMEDIO PARTICIPANTES MUJERES
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L. HOMBRES

Criterios A % e % e %

1.Contenido 11 | 79% 3 21% 0 0%
2.Metodologia 12 | 86% 2 14% 0 0%
3.0rganizacién 12 | 86% 2 14% 0 0%
4. Facilitacion 13 | 93% 1 7% 0 0%
5.Utilidad herramienta de ensefianza 12 | 86% 2 14% 0 0%
6. Posibilidad de replicacion 9 |64% | 5 [36%| O 0%
7. Cumplié mis expectativas 11 | 79% 3 21% 0 0%
8.Mi aprendizaje 9 64% 5 36% 0 0%
PROMEDIO PARTICIPANTES HOMBRES 79% 21% 0%

L. TOTAL PARTICIPANTES
Criterios

AS % MS % NS %

1.Contenido 24 | 86% 4 14% 0 0%
2.Metodologia 23 | 82% 5 18% 0 0%
3.0rganizacién 26 | 93% 2 7% 0 0%
4. Facilitacion 26 | 93% 2 7% 0 0%
5.Utilidad herramienta de ensefianza 26 | 93% 2 7% 0 0%
6.Posibilidad de replicacion 20 | 71% 8 29% 0 0%
7.Cumplié mis expectativas 23 | 82% 5 18% 0 0%
8.Mi aprendizaje 19 | 68% 9 32% 0 0%
PROMEDIO TOTAL PARTICIPANTES 83% 17% 0%

9. Conclusiones

9.1. Logros

Los contenidos, metodologia, actividades y materiales usados para el desarrollo de la unidad
1 fueron adecuados para la comprension e interés de los participantes.

Se logré cumplir la agenda prevista en un 100%.

El sitio de la capacitacion fue adecuado al nimero de participantes, y existieron lugares
adecuados para las actividades al aire libre.

9.2. Limitaciones

Ninguna.
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