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Liderazgos Comunitarios e

1. Antecedentes

La Fundacién FIDES en su trabajo con comunidades y organizaciones sociales, constata la
necesidad de formacién de liderazgos comunitarios orientados a la comprension y aplicacién
de los derechos y responsabilidades que como pueblos y comunidades tienen.

Por este motivo se disefié el Programa de Formacion de Liderazgos Comunitarios, cuyo
proceso y estructura se presentd previamente.

Se hizo énfasis en la estructura del médulo 3 destacando que tiene 3 unidades didacticas
consecutivas, que son:

1. ¢Qué es la incidencia politica?
2. Metodologia participativa — Proceso de incidencia politica
3. Evaluacién caso préactico de incidencia politica

La presente ayuda memoria corresponde al taller de la Unidad 2 “Metodologia participativa —
Proceso de incidencia politica” y la continuacién del médulo transversal “Organizacién y
Liderazgo” que se desarrolla paralelamente con la unidad 3 “Perfil y tipos del dirigente”

La Unidad 2 se tratd en 3 talleres realizados en las siguientes fechas: 15 de abril (taller 1), 19
y 20 de mayo (taller 2); y, el 2 de junio del 2018 (taller 3).

2. Objetivos
Médulo 1l Unidad 2

- Introducir en forma dindmica y participativa la metodologia de la planificacion
participativa para la incidencia politica (metodologia de WOLA). Es decir, acercarnos al
cémo, al qué y al por qué de las cosas.

- Reflexionar sobre la l6gica de la metodologia basica de la planificacion participativa
para la incidencia politica.

Médulo Transversal Unidad 3 “Perfil y tipos del dirigente”
- Definir los tipos de dirigentes
- Establecer el perfil del dirigente para dos tipos de organizaciones (Organizacién
econémica y una comunidad).

3. Introduccioén al taller

El curso dio inicio con una bienvenida a los asistentes y el agradecimiento por su asistencia a
la segunda unidad del Modulo lll.

Se menciond que se continuara intercalando el taller con el mddulo transversal de
“Organizacion y Liderazgo” continuando con la unidad 3 “Perfil y tipos del dirigente”.
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4. Participantes y Facilitadores

El grupo meta de fue constituido por 35 participantes, la participacion en esta unidad fue
conforme al siguiente detalle:

‘ Fechas de los Talleres ‘
No. Nombre Organizacion / Lugar
| 15/4 || 19/5 || 20/5 || 02/6 |
1 || Alvaro Lima || Asociacién Vision Integral — Santa Elena || N N
Méndez (Santa Elena)
Angel Carrefio || Grupo de Jévenes Emprendedores del || N N N
2 Macias Manglar La Boca San Jacinto — Sucre
(Manabi).
5 | Bolivar  Aragundi || Comuna Las Gilces — Portoviejo (Manabi) N N N N
Demera
4 || Byron Adrian || Corporacién La Noble Guadua — Santa || N N N
Yagual Figueroa Elena (Santa Elena)
5 || Camila  Moreira || Comuna Portovelo — Chone (Manabi) N N N N
Véliz
6 || Damian Ponce Comuna Portovelo — Chone (Manabi) V V V
Valencia
2 || Doris Guadalupe Asociacion Asprosal — Portoviejo (Manabi) N N N
Lucas Lucas
g || Carlos Moreira Comuna Portovelo — Chone (Manabi) N N N
Véliz
g || Fabricio Edu || Comuna Agua Blanca — Puerto Loépez || N N N
Martinez (Manabi)
10 || Gina Napa Alcivar || La Casita — San Vicente (Manabi) LN LY Y N
11 || Holger Alonso || Asociacién Asprosal — Portoviejo (Manab) N N N N
Aragundi Demera
Jacinto del Pezo Corporacion La Noble Guadua — Santa N N
12
Elena (Santa Elena)
13 || Jairo Daniel || La Casita — San Vicente (Manabi) N N N N
Zambrano
Javier Pincay || Asociacién Visién Integral — Santa Elena || N N
14
Chancay (Santa Elena)
15 || John Alberto || La Casita — San Vicente (Manabi) N N N N
Zambrano
Jorge Mero Mero Corporacion La Noble Guadua - Santa N
16
Elena (Santa Elena)
17 || José A. Demera || Comuna Las Gilces — Portoviejo (Manabi) N N N
Zambrano
18 || José Manuel Lucas || Comuna Las Gilces — Portoviejo (Manabi) N N N N
Lucas
19 || Maria  Jessenia || UDC Las Gilces — Portoviejo (Manabi) N N
Aragundi
20 || Mariana Liliana || CTC Jovenes del Manglar — San Vicente N
Ponce Chila (Manabi)
21 || Mayra Reyes || UDC Las Gilces — Portoviejo (Manabi) N N N N
Centeno
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‘ Fechas de los Talleres ‘

No. Nombre Organizacion / Lugar
| 15/4 || 19/5 || 20/5 || 02/6 |
5p || Maryuri  Moreira || Comuna Portovelo — Chone (Manabi) N N N N
Chila
Melba Cagua Asociacion Vision Integral — Santa Elena N N N N
23
(Santa Elena)
24 || Michelle Delgado || Comuna Las Tunas — Puerto Lépez N N N
Mero (Manabi)
Miguel Adrian || Comuna Portovelo — Chone (Manabi) N
25 -
Moreira Ch
26 || Milena Silva || Comuna Portovelo — Chone (Manabi) N N
Paladines
o7 || Nery Antonio Comuna San Roque — Sucre (Manab) N N
Anchundia
28 || Oscar Zambrano || Comuna San Roque — Sucre (Manabi) N N N N
Z.
Raiza Emelia || Grupo de Jovenes Emprendedores del N N N N
29 || Farias Solo6rzano. Manglar La Boca San Jacinto — Sucre
(Manabi)
30 || Rosa  Aragundi || UDC Las Gilces — Portoviejo (Manabi) N N N
Centeno.
31 || Santiago  David || UDC Las Gilces ~ Portoviejo (Manabi) N N N N
Demera C.
Verénica  Isabel || Grupo de Jévenes Emprendedores del || N N N
32 || Herrera Farias Manglar La Boca San Jacinto — Sucre
(Manabi)
33 || Walter Salazar || Asociacion Asprosal — Portoviejo (Manabi) N N N
Demera
Wilson Zambrano || CTC Jévenes del Manglar — San Vicente N
34 P
S. (Manabi)
Zoila Espinoza || Corporacion La Noble Guadua — Santa || N N
35 .
Lino Elena (Santa Elena)

Los facilitadores del modulo fueron: Maria Dolores Vera (Médulo Il), Jairo Diaz O. (Mddulo
Transversal) y Andrea Calispa (Co-facilitadora del Modulo 111)

En anexo se encuentra las listas firmadas de participantes.
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5. Agenda del taller

15 de abril 2018

Hora

Tema / Actividad

08H30 - 08H45

Repaso Unidad 1

08H45 - 09h45

Planificacion participativa de la IP - Metodologia.

09h45 - 10H45

PASO 1: Identificacion y Andlisis del problema.
Identificacién del problema.

10H45 -11H00

Refrigerio

11HO0O0 -13H00

Analisis del problema

13HO00 - 13H15

Tarea
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19 y 20 de mayo 2018
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Hora

Tema / Actividad

08H45 — 09H00

Repaso Unidad 2 primera parte

09HO00-10H00

PASO 2: Formulacion de la Propuesta
Generacion de posibles soluciones

10H00-10H30

PASO 2: Formulacion de la Propuesta.
Elaboracion de una propuesta inicial.

10H30 -10H45

Refrigerio

10H45-12H00

PASO 2: Formulacion de la Propuesta.
Mejoramiento de la propuesta.

12H00-13H00

PASO 3: Andlisis del espacio de decision

13H00-14H00

Almuerzo

14H00-15H00

Continuacion del PASO 3: Andlisis del espacio de decision

15H00-16H15

PASO 4: Andlisis de los canales de influencia.
Mapa de Poder

16H15-17H45

Médulo Transversal: El perfil del dirigente
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2 de junio 2018

Hora Tema / Actividad
08H45 — 09HO00 Repaso Unidad 2 primera y segunda parte
09HO00-10H30 PASO 4: Analisis de los canales de influencia.
Anadlisis de Intereses
10H30-12H00 PASO 5: Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas.
12H00-13H00 PASO 6: Formulacion de Estrategias de Influencia: Cabildeo,

Informacion, Comunicacién y Redes Sociales, Organizacién,
Movilizacién, Uso de mecanismos de participacion ciudadana.

13H00-14H00 Almuerzo
14H00-15H15 PASO 7: Plan de Actividades
15H15-15H30 Tarea: Pasar a un documento de Word: La propuesta, el plan

de actividades y el marco legal, este ultimo en caso de los
grupos de los estuarios serd apoyado por un abogado
contratado para el efecto.

Iniciar la ejecucién del plan de actividades.
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6. Desarrollo de la capacitacion
6.1. Presentacion del Médulo I

Esta sesion tuvo como objetivo socializar la estructura del Médulo 3, sus objetivos y los
objetivos de la Unidad 2.

Los objetivos generales del Modulo 3 destacan el interés de instruir a los participantes con los
conocimientos indispensables para entender y poner en practica procesos de incidencia
politica.

Se menciondé que los contenidos y metodologias fueron obtenidos del Manual para la
Facilitacion de Procesos de Incidencia Politica (2005), documento desarrollado por la Oficina
en Washington para Asuntos Latinoamericanos (WOLA) y Centro para el Desarrollo de
Actividades de Poblacion (CEDPA).

Se pusieron a consideracion los acuerdos previos para el mejor desarrollo del taller,
incrementando 3 criterios relacionados con normas del local de reuniones para los momentos
de descanso.

Acuerdos previos

APAGAR
CELULAR

Para iniciar el modulo 3 se realiz6 la encuesta de evaluacion de impacto del moédulo (linea
base) con una explicacién previa de la organizacion, partes y objetivo de la encuesta. Se
concluy6 explicando que la misma sera llenada nuevamente al final del médulo y que empleara
una prueba estadistica para definir el impacto del médulo en cada participante a nivel de
cambios de conocimiento, conciencia y predisposicion a la practica.

o hyande N & o
: &m A Y ;y KFW 'g SATOTAMA ég)& GEF-Satoyama Project -

FORAON VD LA BT TRAS
¥ DESAGILLY XN



Programa de Formacién de
Liderazgos Comunitarios

FORAOIN N, LA MRS TRADS
¥ DESAGILLY XN

Sistema de Evaluacion y Monitoreo

Encuesta antes dela Encuesta después dela
capacitacion capacitacion

6.2. Desarrollo de la Unidad Didéactica
Actividad 2.1 Logica de la metodologia de incidencia politica por hojas

Se pidié cuatro personas voluntarias que pasen al frente, a quienes se entregd una hoja grande
a cada persona voluntaria con una de las cuatro "preguntas logicas" de la incidencia: ¢Qué
gueremos?, ¢Quién tiene el poder de decision?, ¢ Qué tenemos que hacer para convencer a la
persona clave?, y ¢ Como sabemos si esta funcionando nuestra estrategia?

las cuatro personas leyeron sus preguntas en voz alta, y se genero una pequefia reflexion sobre
el significado y el porqué de cada pregunta.

El resto de participantes opinaron sobre el ordenamiento "l6gico" de las preguntas hasta lograr
consenso, cuestionando por qué tal pregunta deberia ir antes o después de la otra. Después
de una larga discusion se llegé a acuerdo por mayoria, quedando ordenado de la manera
correcta:

Se solicitd esta vez ocho personas voluntarias, para repetir el mismo ejercicio, pero con los
ocho pasos de la metodologia, relacionando cada paso con una de las cuatro "preguntas
l6gicas" se repartieron las ocho hojas grandes con los ocho pasos al azar (sin los numeros), de
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la misma forma que en el ejercicio anterior, las personas leyeron sus hojas y luego el resto de
participantes deliberaron sobre el orden légico, en esta ocasion estuvo mas dificil llegar a

FORAOON N LA RS TRAOSS

acuerdos, pero la mayoria de los 8 pasos fueron completados en su respectivo orden:

Se dio una explicacion general de cada uno de los pasos con la siguiente lamina:

Pasos de la Incidencia Politica

LCudl es el problema que se quiere resclver?

¢Qué se quiere lograr en términos de
programas y politicas plblicas?

ANALISIS DE LOS CANALES

EBILIDADES Y AMENAZAS
(FODA)

LEUIIEs saan Lo Sortatoeas e dol

et Ao pare
hacer ncidencie politics y cudles som has oportunidedes
mmenazay del e la ca o>

¢Qué hacer para llevar a cabo las
estrategias?

1
< v ¢QUE TENEMOS QUE | | ;c6MO SABEMOS QUE
9\@,\0 : ene® 4N | [HACER PARA ESTA FUNCIONANDO
3 oV LQ\)\Q“ G_0;):,\5“ CONVENCER A LA NUESTRA 7
o & oeR PERSONA ESTRATEGIA I
: ?0 . wwese
A
(1) IDENTIFICACION Y S e DECISION @ng'frl\éleL?GC'fsNDze
ANALISIS DEL PROBLEMA | | sauan camer st s o
Sreiton e b pomeset INFLUENCIA

EVALUACION

@ DEINRUENGIA | [ e || CONTINUA
FORMULACION DE LA | ™" " fniiiedinss™™ (7)ELABORACION DEL —
(2)  PROPUESTA &) ornrimonote.-. | |PLAN DEACTIVIDADES | | asénosens logradoy por qué?

PASO 1: Identificacién y Analisis del Problema

Actividad 2.2.- Identificacion del problema.

Se formaron 3 grupos, uno por biocorredor y se les pidié que hagan un listado de problemas
gue pueden ser resueltos con un proceso de incidencia politica, luego en consenso
seleccionaron 4 problemas.

(., ynede c S
w3 F :,,;-}J KFW %Sﬂﬁlﬁm @ GEF-Satoyama Project -
i ""MM ge -':.f.ﬂ?g' -




Programa de Formacién de
Liderazgos Comunitarios

FORAON VD LA BT TRAS
¥ DESAGILLY XN

De los 4 problemas escogidos se analizaron varios criterios y se seleccion6 un problema para
elaborar el plan de incidencia y llevarlo a la practica. Para esta seleccion se utilizé una tabla
con criterios que fueron calificados por cada miembro del grupo con una calificaciéon del 1 al 4
(1 bajo, 2 medio, 3 alto y 4 muy alto), conforme al siguiente formato:

Criterios de seleccién del problema

Probloma 1 Problama 2

....................................

Problema 3

ALLLAAL

Probloma 4

Alocta los medios deo vida do muchas personas on ol

DO { aniog, 1)
Alocta a ocosistomas o espocios on peligro (vulnerables)

Tondra ol apoyo do las  organizacionos localos  dol
hiocortadar o do alguna rod o comita quo lidere ol procoso

Tione un marco tomporal roalista (Hasta septiombro 2018)

Existoe o se ostan
Investigaciones, ostudios)

gonerando  evidencias  (datos,

L8 tactblo dosde ol punto do vista do rocursos ocondomicos
limitados

PP OB @IYYE L1 10000000 400000000 00000 000060508 404400 080 420410400 080810 404 RAR 810 S0 BVANON 809470000 00

PO R RITYE 2t 1110re 000000000000 00000400000 141480300040 400310005 8000 01485890 491408108 V4404 10HDI4EE 101001004 H40Y
PrOR WP B 400000005000406 000 550100600 10N 00T G0 DUII VN T8 001 EHOEHEAIIVEHBHOSHEREAIRTININS DEDOAHNINR NEY

PrOB @IV B8 (cairiianiinenas st st anssunsshanssassshivsassosssessstansonndonsby nEues bt ass 1asstassraseboxsvLEsRIN RIS HIEY

Finalmente, cada grupo presenté en plenaria el papelote con las calificaciones segun los
criterios de seleccion y menciona cual fue el problema escogido para elaborar el plan de

incidencia

Grupo: Biocorredor Estuario del Rio Chone — La Segua
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Grupo: Biocorredor Territorio Chongdén Colonche

Grupo: Biocorredor Estuario del Rio Portoviejo

Actividad 2.3.- Analisis del problema.

Los grupos se organizaron huevamente para la segunda parte del primer paso, con la finalidad
de analizar el problema previamente seleccionado, para lo cual se entregd a cada grupo tarjetas
de tres colores y un papelote para realizar el analisis y desglose del problema. Cada grupo
realiza las siguientes tareas:

» Escribir el problema en el centro de un papeldgrafo

» Escribir en las hojas o tarjetas de un color las consecuencias principales del problema

(méaximo ocho) y colocarlas en la parte superior del papelégrafo. Escribir en las tarjetas
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del otro color las causas principales del problema (méximo ocho) y colocarlas en la parte
inferior del papelografo
» Discutir las causas y seleccionar una principal

-\

[ConsacuenciasJ [Consecuenclas] Eionsecunncias) E:onsecuenclas
>

[ | I |

Consecuencias

Consecuencias|

Problema

Seleccionado

Causa a la que se
le da prioridad

AN

Grupo: Biocorredor Estuario del Rio Portoviejo
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Grupo: Biocorredor Territorio Chongon Colonche
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PASO 2: Formulacién de la Propuesta

Actividad 2.4.- Generacion de posibles soluciones.

Se conformaron los 3 grupos (los mismos que estan trabajando sus propuestas) y trabajaron
en una lluvia de ideas para responder la siguiente pregunta: ¢ Qué solucién queremos proponer
para resolver este problema? Para esto retomaron el problema y la causa especifica
identificada en el paso anterior.

Luego priorizaron las posibles soluciones y seleccionaron la mas adecuada para su propuesta.
Actividad 2.5.- Elaboracion de una propuesta inicial.
Luego se solicitdé que armen una propuesta que responda a las siguientes preguntas, la
propuesta debe ser redactada en uno o maximo dos parrafos.

¢ Qué queremos?

¢A través de qué mecanismos? ¢ Como?

¢ Qué espacio o institucién estatal tiene el poder de decision?
¢ Para cuando lo queremos?

PASO 3: Analisis del espacio de decision

Este paso fue explicado con las siguientes laminas:

PASO 3: Analisis del Espacio de Decisidon

PASO 3:
ANALISIS DEL {Quién, cémo y cuando
ESPACIO DE DECISION toma la decision sobre la
propuesta’
Identificar quién tiene el poder de
decision sobre la propuesta, cuales
Propésito w son los procedimientos que se uti-
del paso: J lizaran para la toma de decisién y si
existe un periodo especifico para la
toma de decision.
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PASO 3: Andlisis del Espacio de Decision

[QUIEN DECIDE SOBRE LA
PROPUESTA?

La persona
decisiva

En toda instancia del gobierno, y en
otros espacios de decisién, hay una
persona, O varias personas, con
poder de decision sobre las politicas
publicas de esa institucion o entidad
del Estado. A esta persona se le

llama la persona decisiva.

PASO 3: Analisis del Espacio de Decision

Procedimientos
formales

¢Qué instituciones del Estado pueden impulsar la aprobacién, modificacién o dejar sin efecto una ley? (@

{COMO SE
TOMA LA
DECISION?

Procedimientos
no formales

¢Cudl es el proceso para que una iniciativa de ley sea aprobada? i3

¢Como estan integradas las comisiones de trabajo en el organismo legislativo?
¢Como se define la agenda legislativa?

¢Cual es la forma de votacion?

¢Cudles son las relaciones y la correlacion de fuerzas dentro de y entre los distintos bloques parlamentarios?

Actividad 2.6.- Elaboracion de una propuestainicial.

Luego se formaron nuevamente los grupos para trabajar en el siguiente papelote previamente

preparado:
"g'sg;rgxgm & GEF-Satoyama Project -
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|. iCudl es el espacio de
decision?

2. (Quién exactamente tiene
el poder de decisién sobre
la propuestal

3. (Cual es el procedimiento
(formal o no formal) para la
toma de decision?

4. (En qué periodo de tiempo
se toman decisiones?

Se presento el trabajo de uno de los grupos y los demas hicieron aportes y
comentarios.

PASO 4: Andlisis de los canales de influencia.

Se presentaron las siguientes laminas:

PASO 4: Analisis de los Canales de
Influencia.

¢Qué son canales de influencia?

¢Para qué nos sirve identificary analizar los canales de influencia?

¢Qué cosas debemos tomar en cuenta para identificar los canales de
influencia?

e KFW %S;,Tgxgm 422 GEF-Satoyama Project -



PASO 4: Analisis de los Canales de

Influencia.

PASO 4:
ANALISIS DE LOS
CANALES DE
INFLUENCIA

[iQuiénes son las per-
sonas que ejercen in-
fluencia sobre la
toma de decision?

Propésito
del paso:

Programa de Formacién de
Liderazgos Comunitarios

e N
Identificar a las personas
que ejercen influencia so-
bre la persona decisiva
como un insumo para la de-
finicién de estrategias de
incidencia

H

H
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Influencia.

Se debe conocer quiénes son los(as) actores(as) claves en la toma de decisiones sobre la propuesta y
analizar sus intereses personales, sociales, econédmicos y politicos le proporcionard al grupo promotor de la
iniciativa los insumos para la definicién de estrategias de influencia.

Es necesario identificar una variedad de personas, con algin grado de interés en la propuesta y con poder
de influencia (positiva o negativa) sobre la persona decisiva.

= Pyl
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PASO 4: Analisis de los Canales de

¢QUIENES PUEDEN SER
ESTAS PERSONAS?
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PASO 4: Analisis de los Canales de
Influencia.

Representantes de organizaciones gremiales
Amigos(as) y parientes de la persona y de la empresa privada;
decisiva;

Personas lideres religiosas, académicas, y

Asesores(as); Bl profesionales; [
Representantes de instituciones de Personas claves de los medios de
gobierno (a nivel local, regional y comunicacion; 2

nacional);
Representantes de organismos de
Personas lideres de partidos politicos; cooperacion internacional; y

Directores(as) de ONGs; Funcionarios de gobiernos de otras naciones.

Personas aliadas Comparten la

propuesta por algin
interés o motivo

Para que su apoyo se
convierta en acciones

L ﬁmﬁ 9 S é’ﬁg -
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En la propuesta por
algan interés o motivo

. J/

(- Dificilmente se )
convencen sin modificar
la propuesta

2 N
Capaces y dispuestas
a arruinar la iniciativa

. /

.

(Recomendable tomar
medidas para contra-
rrestar su impacto

Programa de Formacién de

Liderazgos Comunitarios

PERSONAS
OPONENTES
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No tienen una posicion
definida sobre la
propuesta.

PERSONAS
INDECISAS

Normalmente no inter-
vendrian sin persuasion
0 convencimiento

Por sus intereses podrian
convertirse en personas

aliadas u oponentes
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INDIFERENTES
(Nombre, relacién)
INDIFERENTES
(Nombre, relacién)
INDIFERENTES INDIFERENTES
(Nombre, relacién) (Nombre, relacién)
BLANCO OPONENTES
(PERSONA DECISIVA) (Nombre, relacién)
OPONENTES
(Nombre, relacién)
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Actividad 2.7.- Mapa de Poder.

Se dieron treinta tarjetas de tres colores a cada grupo (diez de cada color), cada color
corresponde a una categoria de personas que intervienen (aliadas, oponentes o indecisas), las
tareas realizadas fueron:

Identificacién de las personas aliadas, oponentes e indecisas (entre cinco y diez de cada una),
anotando en cada hoja o tarjeta el nombre de la persona especifica y de su institucion, si la
tiene. Los grupos discutieron por qué creen que cada una de las personas que se identificaron
podrian influir en la decision de la persona decisiva antes de anotar su nombre en una hoja o
tarjeta y con esa informacion la organizaron en un papelote conforme a las indicaciones de la
ltima lamina.

PASO 5: Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Se explicaron las siguientes laminas:

a Myl ‘ N & .
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PASO 5: Analisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y
Amenazas.

grupo para hacer
incidencia politica vy
cuales son las
oportunidades y
amenazas del entorno de
la campana?

¢Cuales son las
fortalezas y debilidades
del

Actividad 2.8.- Autoanalisis.

Los grupos continuaron trabajando el autoandlisis conforme a las siguientes laminas
de DEBILIDADES Y FORTALEZAS.

. AUTOANALISIS R

ASPECTOS CLAVES

DEBILIDAD -- FORTALEZA + +

Conocimiento de la
problemitica

Capacidad de convoca-
toria y movilizacién

Niveles de consenso y
claridad de visién y )
misién

Relaciones con medios

de comunicacién ﬁ ' '

Recursos
técnicos

Capacidad de planifi-
cacion estratégica y
operativa

J
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DEBILIDAD COMO AFECTA A LA PROPUESTA ¢QUE DEBEMOS HACER PARA
MEIORAR?
FORTALEZA COMO APORTA A LA PROPUESTA ¢QUE DEBEMOS HACER PARA
APROVECHARLA?

Actividad 2.9.- Anélisis externo.

Finalmente, los grupos trabajaron el andlisis de las AMENAZAS y OPORTUNIDADES.
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AMENAZAS COMO AFECTA A LA PROPUESTA {QUE DEBEMOS HACER PARA
NEUTRALIZAR?
OPORTUNIDADES COMO APORTA A LA PROPUESTA ¢QUE DEBEMOS HACER PARA
APROVECHARLA?

PASO 6: Formulacién de Estrategias de Influencia.

Actividad 2.10.- El muro.

Se dividi6é a los participantes en dos grupos iguales y a cada uno se le dio la consigna por
separado. Uno formé el muro, por eso se eligieron los comparfieros mas fuertes y se les pidio
que se tomen de los brazos. Entre ellos se pueden hablar. No pueden soltarse, s6lo avanzar o
retroceder 3 pasos. Al otro se les explicé que deben intentar atravesar el muro y el que lo logre
obtendra un premio, que no pueden hablar ni pasar por los extremos. Tienen un minuto para
intentarlo.

Se presté mucha atencion para que la dinamica no se transformara en violenta. En la reflexién
final se analiz6 qué significo el muro y qué el premio; como influyeron las consignas de cada
grupo sobre la accién conjunta; qué pasé entre los intereses particulares y el interés colectivo,
la importancia de la planificacion y la accion organizada para aplicarlo a la vida cotidiana del
grupo. El muro son los obstaculos y el premio, los objetivos. Luego se repitio la actividad donde
los dos grupos podian conversar y asi facilitar que puedan formular una estrategia.

= Pyl
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Se explico el siguiente paso con las siguientes laminas:

PASO 6: Formulacién de Estrategias de Influencia.

¢Coémo se puede influir en la toma de decision de la propuesta?

Una estrategia es un conjunto de actividades dirigidas al logro de un objetivo
concreto: en este caso, convencer o persuadir a la persona decisiva de una
campafia para que apruebe la propuesta.

Las estrategias de influencia y las actividades de una campafia de incidencia
politica deben ser muy variadas y creativas.

Deben tomar en cuenta todos los resultados de los pasos anteriores en el proceso de planificacion,
especialmente:

- Intereses y motivaciones de las personas identificadas al hacer el mapa de poder.
- Fortalezas y debilidades del grupo impulsor de la campana.

- Oportunidades y amenazas en el entorno politico.
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Liderazgo

PASO 6: Formulacion de Estra

Estrategias de
influencia

Cabildeo

Organizaciéon

Educacion
y sensibilizaciéon

Programa de Formacién de

comunicacion

s Comunitarios
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tegias de Influencia.

Medios de

Considerar siempre ¢Para qué se hace
1P?

- Resolver problemas
- Empoderar a la sociedad civil
- Consolidar la democracia

Cabildeo:

El cabildeo es el esfuerzo "cara a cara" para:

propuesta,
concreto a favor de la iniciativa,
personas oponentes.

Normalmente, se hace a través de visitas directas

PASO 6: Formulacién de Estrategias de Influencia.

- Persuadir a la persona con poder de decision sobre la
- Motivar a las personas aliadas a tomar alguna accién en

- Convencer a las personas indecisas y de neutralizar a las

"g":,’ﬁ}‘-;‘m @ GEF-Satoyama Project -
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PASO 6: Formulacién de Estrategias de Influencia.

Cabildeo:

Antes de cada visita, el grupo o coalicion impulsor debe
prepararse cuidadosamente, recordando que tal vez, tendra
muy poco tiempo para comunicar su posicion y plantear sus
argumentos.

En este sentido, hay que definir quiénes son las personas
con mayor capacidad y credibilidad para llevar la voz del
grupo.

Ellos(as) deben llevar copia de la hoja de propuesta y
asegurarse de que conocen bien la propuesta y los
argumentos que la apoyan

FORAOON N LA RS TRAOSS
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PASO 6: Formulacién de Estrategias de Influencia.

Organizacion:

La organizacién es una estrategia que sirve para ampliar
y fortalecer al grupo de personas que participaran en
una iniciativa de incidencia politica y para construir una
estructura interna de la campafa que corresponda a la
necesidad de la iniciativa.

La organizacion debe servir también para motivar e
incorporar a la poblacién afectada por el problema que
se pretende resolver con el proceso de incidencia.

Factor de éxito de proceso de IP

Si no se logra este objetivo, la campafa de incidencia Democracha iteria dol grupo. claidad
tendra poca credibilidad, poca fuerza social y pocas de la misién, capacidad de g’enerar
probabilidades de éxito alianzas.

"g's;;g;gm @ GEF-Satoyama Project -



PASO 6: Formulacién de Estrategias de Influencia.

Organizacion:

Una estrategia de educacion y sensibilizacion contribuye al
esfuerzo de informar al publico y a la persona decisiva sobre la
problematica que el grupo o coalicidn trata de resolver y la
propuesta concreta de solucion.

Se puede hacer de muchas maneras pero casi siempre tiene
como objetivo inmediato 'concientizar" y convencer a
audiencias de caracter prioritario. Educar implica informar,
sensibilizar, y convencer a una persona para que realice acciones
concretas.

Muchas veces, se trata de generar informacion a través de la
investigacion y socializacion de los resultados de ésta.

Programa de Formacién de
Liderazgos Comunitarios
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PASO 6: Formulacién de Estrategias de Influencia.

Medios de comunicacion y redes sociales:

El trabajo con los medios de comunicacion esta muy
relacionado con el trabajo de educacion y sensibilizacion.

El objetivo de una estrategia de medios es poner el tema de
la iniciativa de incidencia politica en la agenda publica,
ganar credibilidad como fuente de informacion sobre su
tema y generar corrientes de opinion favorables a su
propuesta.

- Reportajes televisivos (conocer la audiencia y los
medios que frecuenta)

- Notas periodisticas

- Noticias

- Campafia en redes sociales

PASO 7: Elaboracién Plan de Actividades

Actividad 2.11.- Aviones de papel.

’ : B
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[ NITIATIVE

GEF-Satoyama Project -



Prsgrama de Formacién de Fld@é

Liderazgos Comunitarios
'\MNJLAI;:"-LW)"

Se dividié al grupo en subgrupos. Cada uno de ellos, eligi6é a un lider, tuvieron 20 minutos para
que cada grupo disefie su modelo propio de avién y confeccione varios, en funcion del nimero
de integrantes, luego cada integrante de los grupos tuvo una oportunidad de aterrizaje y gan6
el equipo que mas aviones lanzé de manera correcta a la pista de aprendizaje.

En la reflexion, se preguntd qué tareas desempefiaron durante el tiempo de construccion vy,
también, a los miembros del grupo como se sintieron a lo largo de la dinamica, si fueron
escuchados, qué tuvieron en cuenta para elegir el lider, etc. Entre las reflexiones se
mencionaron que existieron personas que lideraron el grupo, que organizaron las tareas, otros
grupos cada persona intent6 hacer por sus propios medios.

Considerando los aportes de la reflexion se presentaron las siguientes laminas:
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PASO 7: Elaboracion Plan de Actividades

¢ QUE VAMOS A HACER? - Actividad

¢ QUE QUEREMOS LOGRAR? - Resultado

¢ QUIEN DE NOSOTROS LO VAAHACER? Persona responsable?

¢CUANDO LO VAMOS A HACER? - Fecha o periodo

¥ 3$ 3 3 3

¢CON QUE RECURSOS LO VAMOS A HACER? - Recursos

PASO 7: Elaboracion Plan de Actividades

Resuitado
esperado | respomsable

%s;yg;m—; @ GEF-Satoyama Project -
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PASO 7: Elaboracion Plan de Actividades

Tareas de
investigacion

TIPOS DE ACTIVIDADES

Actividades
para convencer a
la persona decisiva
© a personas
claves

Actividades
para fortalecer
al grupo

FORAOON N LA RS TRAOSS
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PASO 7: Elaboracion Plan de Actividades

[, ESTRATEGIA ACTIVIDADES

Asambleas
Reuniones

Talleres de liderazgo
Visitas domiciliarias
Organizacién
Capacitacién
Fortalecimiento institucional
Formacién de coaliciones

Formacién de comisiones de trabajo

LA R I I I

Reuniones de coordinacién

Cabildeo Visitas directas con la persona decisiva y
demas personas claves.

(55, Poyade
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PASO 7: Elaboracion Plan de Actividades

FORAOON N LA RS TRAOSS
¥ DENGILLY S

& ESTRATEGIA

ACTIVIDADES B

Educacién y sensibilizacién

LR B R R 4

oo

Investigaciones
Foros

Talleres

Seminarios
Publicaciones
Videos

Teatro popular
Visitas domiciliarias
Festivales artisticos

Campanas de educacién civica

PASO 7: Elaboracidon Plan de Actividades

Medios de comunicacién

(¥ ESTRATEGIA ACTIVIDADES N
a2 % Conferencias de prensa =
< Entrevistas

Publicidad pagada

Visitas a juntas editoriales
Articulos

Cartas al editor
Reportajes

Eventos para cultivar relaciones con
periodistas (desayunos, cécteles, etc.)

"S’s;yggm @ GEF-Satoyama Project -



Programa de Formacién de
Liderazgos Comunitarios

PASO 7: Elaboracidon Plan de Actividades

a ESTRATEGIA ACTIVIDADES B
% Huelgas
% Marchas
Movilizacion & Tomas
o Vigilias
\ % _Plantones y,
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MODULO TRANSVERSAL: Perfil del Dirigente

Primeramente y antes de tratar sobre los tipos de dirigentes, es necesario tener una
comprension de que son y cudl es el rol que desempefian dentro de las organizaciones
sociales.

En tal sentido se entiende al conjunto de habilidades y capacidades de las personas que les
permite incidir e influir en la forma de pensar y actuar del resto de personas para que puedan
lograr los objetivos que tienen las organizaciones.

Es ademas un estilo de trabajo que posee una persona para poder socializar, delegar, tomar
la iniciativa, proporcionar ideas innovadoras, orientar y también tener en cuenta las inquietudes
y opiniones de quienes se encuentran bajo su cargo.

Con ese marco se hace un trabajo de grupos en los cudles los participantes deben realizar un
socio drama que les permita jugar un rol de un tipo de dirigente, los participantes identifican los
siguientes tipos de dirigentes:

Vertical
Quemeimportista
Democratico
Sabelotodo

En ese sentido se definen las siguientes caracteristicas del dirigente y el impacto que tienen
sus acciones dentro de las comunidades u organizaciones:

. Pyl
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| CARACTERISTICAS |l IMPACTO EN LA ORGANIZACION. |
Autoritario Anula la toma de decisiones
_| Toma decisiones sin consultar democratica
< No respeta la opinién Aleja a la cooperacion
O Piensa solo en él Divide a la organizacion
E Corrupto No brinda confianza
'-'>J Interés particular Paraliza a la organizacion

Se olvida de los principios de la
organizacioén

No hace nada Pardlisis de la organizacion
Demagogo Retroceso
Saca provecho para si mismo Pérdida de oportunidades

No es reciproco con la organizacién Engafia a la organizacién
Es mentiroso
No da importancia a nada

QUE ME
IMPORTIST
A

O Participativo Transmite seguridad
[ Motivador Empoderamiento

‘é Decisiones en consenso Responsabilidad
0O Delega Confianza

g Integra

g Intereses comunes, generales

Escucha empatica

Aparenta saberlo todo Anula la participacion
Iég o 8 No sabe explicar Genera malestar
<30 Egoismo Hace quedar mal a los participantes
“ o Sentimiento de superioridad Rechaza los procesos

Finalmente, los participantes realizan una reflexién sobre el tipo de dirigentes que existen en
sus organizaciones y como modificar actitudes para acercarles a un dirigente democratico que
es el de mejor perfil.

Qued6 pendiente concluir esta unidad tematica.

7. Tarea de Refuerzo

Mddulo 3 Unidad 2: Revisar el material de lectura entregado, e iniciar la implementacion del
plan de actividades de las propuestas de incidencia elaboradas.

8. Evaluacién de la Unidad 2

La evaluacion del desarrollo de la Unidad 2 del Médulo 3 se realiz6 usando 7 criterios
dispuestos en una tabla en las cudl podian elegir la calificacion: altamente satisfactorio (AS),

medianamente satisfactorio (MS) o no satisfactorio (NS), para cada uno de los criterios.

La evaluacion fue completada por 24 participantes. Los resultados son los siguientes:
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MUJERES
Criterios
AS % MS % NS %
1.Contenido 8 [100% 0% 0%
2.Metodologia 8 |100% 0% 0%
3.0rganizaciéon 8 |100% 0% 0%
4. Facilitacion 8 |100% 0% 0%
5.Utilidad herramienta de ensefianza 8 |100% 0% 0%
6.Posibilidad de replicacion
7.Cumplié mis expectativas 8 |100% 0% 0%
8.Mi aprendizaje 7 88% 1 13% 0%
PROMEDIO 98% 2% 0%
. HOMBRES
Criterios
AS % MS % NS %
1.Contenido 16 |100% 0% 0%
2.Metodologia 16 |100% 0% 0%
3.0rganizacién 16 |100% 0% 0%
4. Facilitacion 16 |100% 0% 0%
5.Utilidad herramienta de ensefianza 16 |100% 0% 0%
6. Posibilidad de replicacion
7. Cumplié mis expectativas 16 |100% 0% 0%
8.Mi aprendizaje 13 | 81% 3 19% 0%
PROMEDIO PARTICIPANTES HOMBRES 97% 3% 0%
L. TOTAL PARTICIPANTES
Criterios
AS % MS % NS %
1.Contenido 24 |100%| O 0% 0 0%
2.Metodologia 24 |100%| O 0% 0 0%
3.0rganizacién 24 |1100%| O 0% 0 0%
4. Facilitacion 24 |100%| O 0% 0 0%
5.Utilidad herramienta de ensefianza 24 |100%| O 0% 0 0%
6.Posibilidad de replicacion
7.Cumplié mis expectativas 24 1100%| O 0% 0 0%
8.Mi aprendizaje 20 | 83% 4 17% 0 0%
PROMEDIO TOTAL PARTICIPANTES 98% 2% 0%
:\'::f::f(' CQ” o '\/ KEW »% sarovams (L0 GE} yamaProject [
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9. Conclusiones
9.1. Logros

Los contenidos, metodologia, actividades y materiales usados para el desarrollo de la unidad
1 fueron adecuados para la comprension e interés de los participantes.

El sitio de la capacitacion fue adecuado al nimero de participantes, y existieron lugares
adecuados para las actividades al aire libre.

9.2. Limitaciones

No se logré cumplir la agenda prevista, se tuvo que adicionar 1 dia de taller, y aun asi se
cumplié con el 90%.

9.3. Lecciones
Los talleres que ademas de la capacitacion, realizan un ejercicio practico para implementar en

la realidad, necesitan mas tiempo que cuando se analizan casos ficticios con el objetivo de
practicar.
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