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Programa de Formacion de Fldeé

Liderazgos Comunitarios e

1. Antecedentes

La Fundacién FIDES en su trabajo con comunidades y organizaciones sociales, constata la
necesidad de formacién de liderazgos comunitarios orientados a la comprension y aplicacién
de los derechos y responsabilidades que como pueblos y comunidades tienen.

Por este motivo se disefié el Programa de Formacion de Liderazgos Comunitarios, cuyo
proceso y estructura se presentd previamente.

Se hizo énfasis en la estructura del moédulo 4 destacando que tiene 1 unidad didactica y tres
sub-unidades consecutivas, que son:

1. ¢Qué son las areas protegidas?
2. TICCA
3. Estudio de Caso TICCA Agua Blanca
La presente ayuda memoria corresponde al taller de la Unidad 1 “¢, Qué son los TICCAs?”
2. Objetivos
Unidad 1 “;,Qué son los TICCAs?”
Reflexionar sobre el concepto de los TICCAs, profundizando sobre sus caracteristicas y la
importancia que tiene este reconocimiento formal para la conservacion de sus territorios.

3. Introduccioén al taller

El curso dio inicio con una bienvenida a los asistentes y el agradecimiento por su asistencia al
taller del Modulo 1V.

4. Participantes y Facilitadores

El grupo meta de fue constituido por 35 participantes, participando en este médulo 27 (11
mujeres y 16 hombres) conforme al siguiente detalle:

No. Nombre Organizacion / Lugar

1 Alvaro Lima Méndez Asociacion Vision Integral — Santa Elena
(Santa Elena)

2 Angel Carrefio Macias Grupo de Jovenes Emprendedores del
Manglar La Boca San Jacinto — Sucre
(Manabi)

3 Bolivar Aragundi Demera Comuna Las Gilces — Portoviejo (Manabi)

4 Byron Adrian Yagual Figueroa Corporacion La Noble Guadua — Santa Elena
(Santa Elena)

5 Camila Moreira Véliz Comuna Portovelo — Chone (Manabi)

6 Doris Guadalupe Lucas Lucas Asociacién Asprosal — Portoviejo (Manabi)

7 Gina Napa Alcivar La Casita — San Vicente (Manabi)
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No. Nombre Organizacion / Lugar

8 Holger Alonso Aragundi Demera Asociacion Asprosal — Portoviejo (Manabi)

9 Jacinto del Pezo Corporacion La Noble Guadua — Santa Elena
(Santa Elena)

10 Javier Pincay Chancay Asociacion Vision Integral — Santa Elena
(Santa Elena)

11 John Alberto Zambrano La Casita — San Vicente (Manabi)

12 José Manuel Lucas Lucas Comuna Las Gilces — Portoviejo (Manabi)

13 Maria Jessenia Aragundi UDC Las Gilces — Portoviejo (Manabi)

14 Maryuri Moreira Chila Comuna Portovelo — Chone (Manabi)

15 Melba Cagua Asociacion Vision Integral — Santa Elena
(Santa Elena)

16 Michelle Delgado Mero Comuna Las Tunas — Puerto L6pez (Manabi)

Milena Silva Paladines Comuna Portovelo — Chone (Manabi)

17 Oscar Zambrano Zambrano Comuna San Roque — Sucre (Manabi)

18 Raiza Emelia Farias Solérzano Grupo de Jovenes Emprendedores del
Manglar La Boca San Jacinto — Sucre
(Manabi)

19 Rosa Aragundi Centeno UDC Las Gilces — Portoviejo (Manabi)

20 Santiago David Demera Centeno UDC Las Gilces — Portoviejo (Manabi)

21 Veronica Isabel Herrera Farias Grupo de Jovenes Emprendedores del
Manglar La Boca San Jacinto — Sucre
(Manabi)

22 Carlos Moreira Comuna Portovelo — Chone (Manabi)

23 Nery Anchundia Comuna San Roque — Sucre (Manabi)
Corporacion La Noble Guadua — Santa Elena
(Santa Elena)

24 Damian Ponce Comuna Portovelo — Chone (Manabi)

25 John Zambrano Comuna Portovelo — Chone (Manabi)

26 Miguel Moreira Comuna Portovelo — Chone (Manabi)

27 José Antonio Demera Comuna Las Gilces — Portoviejo (Manabi)

Los facilitadores del moédulo fueron: Jairo Diaz O. y Andrea Calispa Quinto

En anexo se encuentra la lista firmada de participantes.

5. Agenda del taller

Hora Tema/ Metodologia Materiales
Actividad
8H30 — | Presentacion Explicacion teérica apoyada con laminas de power point. | Laminas de
8H45 resumida del power point,
modulo 4 y los proyector,
objetivos. laptop
8H45- Encuestas de | Se entrega una encuesta de diagnéstico inicial de | 27 copias
9HO00 evaluaciéon de | conocimientos con 10 preguntas: 4 de conocimientos, 3 | impresas de
de conciencia y 3 de practicas.
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conocimientos las
iniciales encuestas.
9HO00- Concepto Area | Trabajo individual sobre lo que es “Area protegida”, en | Marcadores,
9H20 Protegida una palabra. pizarra, 30
pedazos de
20 1. Se reparte un papel a cada participante. papel bond.
minutos
2. Los participantes escriben una sola palabra, de lo que
significa para ellos(as) un area protegida.
3. Cada persona coloca su hoja en el pizarron o
papelografo en un lugar visible.
4. La persona facilitadora lee todas las hojas en voz alta
agrupando las hojas con ideas similares, con el apoyo de
las personas que participan.
5. Con las palabras que se escribieron se crea un
concepto entre todos, y luego la facilitadora amplia la
informacion y promueve una reflexion de los participantes
sobre este concepto.
9H20 - | Para qué | 1. Se realiza una presentacion respecto de lo que esun | Laminas de
10H20 sirven las area protegida segun la UICN (IUCN's World | power point,
areas Commission on Protected Areas [WCPA]) y cuales | proyector,
Una protegidas, vy son sus funciones. laptop
hora gue formas de | 2. Presentacion de la historia de las areas protegidas en
conservacion el marco de los derechos de los pueblos indigenas y
existen comunidades locales.
3. Presentacion de las formas de conservacion oficiales
y otras formas de conservacion efectivas (OECM).
4. Evaluacion con la dinamica “La papa caliente”
10H20- | Que son los |1. Proyeccion del video: Que es un TICCA video (3 | Video del
10H30 TICCAs minutos) Consorcio
2. Reflexion TICCA,
10 proyector,
minutos laptop
10H30 — Refrigerio
10H45
10H45- | Comprender 1. Serealiza una exposicion para comprender que es un | Laminas de
12H00 los TICCAs TICCA. power point,
2. Evaluacion de conocimientos: tres grupos: un socio | proyector,
1 horay drama, un discurso, un dibujo colectivo. laptop
15
minutos
12H00- Almuerzo
13H30
13H30 Estudio de |1. Se realiza una presentacion sobre el TICCA Agua | Laminas de
15H00 Caso TICCA: Blanca, el componente humano y su relacién con su | power point,
Agua Blanca territorio, el sistema de gobernanzay las medidas que | proyector,
Una toman para la conservacién. También se habla de | laptop
horay amenazas Y la resiliencia de la comunidad.
30 2. Cada grupo de trabajo, por biocorredores, escoge un
minutos territorio comunitario y realiza el analisis de los
componentes de un TICCA, para determinar si se
trata de un TICCA o no.
3. Cada grupo presenta sus conclusiones y entre todos
se debate si es un TICCA o no y porqué.
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15H00
14HO00

Una
hora

1. Presentacion sobre la vida de Taghi Farvar, | Laminas de
presidente del Consorcio TICCAy homenaje a su vida | power point,

proyector,

laptop

6. Desarrollo de la capacitacion

6.1. Presentacion del Médulo IV

Esta sesion tuvo como objetivo socializar la estructura del Modulo 4, sus objetivos y los
objetivos de la Unidad 1.

Estructura del Modulo

Lol

UNIDAD 1.1 Estudio de Caso
TICCAS TICCA Agua Blanca

UNIDAD 1.2

Qué son las areas
protegidas

Informacién del médulo es tomada del:
WICN's Warld Commission on Protected Areas (WCPA) [2018); Ministerio del Ambsente de Fcuador (2018);
“Comprender los TICCAs” ppt de | Dra. Graza Borrini Feyerabernt; y Territorio Ancestral de Agua Blanca — Estudi:
de Caso, FIDES (2013)

Los objetivos generales del Médulo 4 destacan el interés de instruir a los participantes con los
conocimientos indispensables para entender qué es y cudl es la funcién de un TICCA.

Se menciond que los contenidos fueron obtenidos de UICN: IUCN's World Commission on
Protected Areas (WCPA) (2018); Ministerio del Ambiente de Ecuador (2018); la presentacion
“Comprender los TICCAs”, de la Dra. Grazia Borrini-Feyerabend; y Territorio Ancestral de Agua
Blanca — Estudio de Caso, elaborado por Fundacion FIDES (2018).

Se pusieron a consideracién los acuerdos previos para el mejor desarrollo del taller,
adicionalmente se manifestaron acuerdos relacionados con normas del local de reuniones para
los momentos de descanso.
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Acuerdos previos

APAGAR
CELULAR

HESPETO

(Uthe A

Para iniciar el modulo 4 se realiz6 la encuesta de evaluacion de impacto del mdédulo (linea
base) con una explicacién previa de la organizacién, partes y objetivo de la encuesta. Se
concluy6 explicando que la misma sera llenada nuevamente al final del médulo y que empleara
una prueba estadistica para definir el impacto del médulo en cada participante a nivel de
cambios de conocimiento, conciencia y predisposicion a la practica.

Sistema de Evaluacion y Monitoreo

Encuesta antes de la Encuesta desSpueés de la
capacitacion capacitacion

6.2. Objetivo de la Unidad 1, subtema 1 “¢Qué son las areas protegidas?”

El objetivo de aprendizaje de la Unidad 1 fue compartido y revisado con la siguiente lamina.
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Objetivos de aprendizaje

Reflexionar sobre el concepto de areas protegidas, profundizando
sobre sus funciones ecolégicas y culturales.

6.3. Desarrollo de la Unidad Didéactica

Actividad 1.1 Area Protegida en “una palabra”

Se reparte una hoja a cada participante, donde escribieron en una sola palabra lo que significa
para ellos(as) “area protegida”. Luego se pegaron las palabras en la pizarra y se clasificaron

con ideas similares.

Se leyeron todas las palabras y la forma cémo se agruparon las mismas, se identificaron
nuevas palabras.
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Luego los participantes fueron agrupando en la pizarra las palabras que tienen similitudes, y
con ayuda de la facilitadora se reflexion6 sobre las ideas que tenemos de lo que es un area
protegida, y porqué se ha llegado a esas conclusiones.
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Finalmente se explicaron las siguientes laminas, haciendo comparaciones con los conceptos

elaborados por los grupos:

¢ QUE SON LAS AREAS PROTEGIDAS?

Un espacio geografico claramente definido,
reconocido, dedicado y gestionado,
mediante medios legales u otros tipos de
medios  eficaces para conseguir la
conservacion a largo plazo de la naturaleza
y de sus servicios ecosistémicos y sus
valores culturales asociados (Dudley, 2008).

Una vez definido el concepto de &rea protegida en conjunto con los participantes, se planted

las dos funciones principales de las areas protegidas.

¢ PARA QUE SIRVEN LAS AREAS PROTEGIDAS?

a) Para conservar la naturaleza y los servicios ecosistémicos a largo plazo:

El beneficio principal de las dreas protegidas es la
conservacion de la biodiversidad, y de los
ecosistemas importantes para la supervivencia del
ser humano.

Mantienen fauna y flora silvestres

Mantienen paisajes naturales

Mantienen procesos ecologicos {carbon, agua, suelo)
Sirven de testigos del cambio

Proporcionan oportunidades de recreacion
Representan posibilidades de educacion

Son sitios de investigacion cientifica.
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¢PARA QUE SIRVEN LAS AREAS PROTEGIDAS?

b) Para conservar los valores culturales asociados:

Muchas de las areas protegidas mas
antiguas del munde fueron designadas por
sus valores culturales o historicos. Estas
pueden contener importantes sitios
arqueolagicos y construcciones historicas y
proteger las rutas de peregrinaje y sistemas
de uso de tierra tradicional. También
incluyen sitios naturales sagrados o
paisajes, como bosques sagrados, cascadas
y montanas.

Se realizé una evaluacion de conocimiento con “la papa caliente” como dinamica de preguntas.

En una siguiente parte se explicd la evolucion del concepto de areas protegidas en el marco
de los derechos de los pueblos indigenas y comunidades locales. La explicacion fue realizada
con las siguientes laminas, haciendo reflexiones de como es la situacion actual en las
comunidades:

Areas protegidas

En el marco de los derechos de los pueblos
Parque Nacional

Primera etapa (1872-1989) Galapages

- - e e
Lz primera etapa se caracteriza por el e ':'._«‘-‘p w%',

nacimiento, organizacién y consolidacion
de los primeros Espacios Naturales
Protegidos, (Parques Nacionales) y una
concepcion estatica y elitista de los
mismos. Las finalidades de estos espacios
eran de estética y recreo, y de proteccion
de la naturaleza virgen frente a un
desarrollo exacerbado, En Ecuador se
inicia con la creacién de los primeros
Parques Nacionales (Cotopaxi, Machalilla).

. Pyl é’vﬁj

o o Pt ‘ i w o, KFW %snouna ‘17_.’\ GEF-Sato | -
R ATOTAMS yama Project
S gef @ o B % ’



Areas protegidas

En el marco de los derechos de los pueblos

Segunda etapa (1989-2006)

Lz segunda etapa se caracteriza por la
firma del Convenio 169 de la Organizacién
Internacional del Trabajo sobre pueblos
indigenas y tribales, también conocido
como Convenio 169 de la OIT, en 1989. Es
el principal Instrumento internacional
sobre derechos de los pueblos indigenas, A
2016, ha sido ratificado por 22 estadas.

La Cumbre de Rio de Janeiro (1992) que fija
las directrices y orientaciones sobre medio
ambiente y desarrollo en un nuevo

Programa de Formacién de
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contexto mundial mas interrelacionado.
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Areas protegidas

En el marco de los derechos de los pueblos

Tercera etapa (2006-actualidad)

El 2006 se cre¢ en Ecuador el Sistema Nacional de
Areas Protegidas (SNAP), para garantizar la cobertura
y conectividad de ecosistemas importantes en los
niveles terrestre, marino y costero marino, de sus
recursos culturales y de las principales fuentes

hidricas. (MAE. 2006).

El Acuerdo Ministerial 083 firmado en 2016 define
los mecanismos para la inclusion de dreas protegidas
comunitarias, privadas, y de GADs como parte del

SNAP.

Se realiz6 una evaluacion de conocimientos mediante la papa caliente.

Posteriormente se realizé una presentacion de otras formas de conservacion efectivas, segun
la UICN, y que sientan las bases para entender la existencia de un TICCA. De esta manera, se
habl6 de IBAS, sitios RAMSAR, bosques protectores, corredores de conectividad, y se introdujo
el concepto TICCA.

"g'sg;rgxgm @ GEF-Satoyama Project -
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OTRAS FORMAS DE CONSERVACION EFECTIVAS (OECM) -

IBAs (AICAS - Areas Importantes de Conservacion

para las Aves)
Una IBA (Important Bird and
Biodiversity Area) es un area identificada ~ W

internacionalmente por una serie de v BIRDLIFE IMPORTANT BIRD

criterios  como glgbalmente Im.portante AND BIODIVERSITY AREA
para |la conservacion do poblaciones de L &
aves. IBA fue desarrollado y los sitios IBA b

son identificados por BirdLife International. ‘ ,

Actualmente hay alrededor de

12,0001BAs en el mundo.

Corredores de Conectividad

Un corredor biologico o ecologico es una
ruta o una franja de vegetacion que
permite el flujo (movimiento) de plantas y
o =animales de una region a otra,

conectividad y la migracion entre los
parches de vegetacion,

Por tanto, un corredor ecoldgico permite el
Intarcambio del material genético entre
poblaciones para mantener la variabilidad
genética de las mismas, para que puedan
persistir en espacio y tiempo adecuados.

Actividad 1.2 Se realiza una exposicion para comprender que es un TICCA.

2

favoreciendo la  permanencis, la la conservacion

FORAOIN MO LA MRS TRAS
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Se explico el concepto de TICCA desde los preceptos del Consorcio TICCA, con el apoyo de

las siguientes laminas:
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“TICCA” es unaabreviacion que se refiere a
Territorios Indigenas de Conservacion y
Areas Conservadas por Pueblos [ndigenas
y Comunidades Locales

.. dela

diversidad

el “corazon’... bio-cultural
del mundo!

..0las "semillas”,

tienen la capacidad/poder de facto para 2
tomar y hacer cumpligdecisiones
(con susiorganizaciones de L()B ianza)

pe ro todos tienen 3 caractéfasticas

comunidad
territorio/ area natural
sus (Icusmn" , & practicas seétraducen en

la conservaecion deda naturaleza 3

(incluyendo usos sostenibles & restauracion)
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Los TICCA poseen un efectivo sistema de
gobernanza (6rganos para la toma de decisiones &
para su cumplimiento... sistemas de relaciones &
reglas... frecuentemente “parte de la cultura
local”...) : :

los TICCA dan cuerpo a la capacidad de las
comunidades de adaptarse frente al
cambio (resiliencia)
< it W - » se basan en normas e instituciones
"adapladas al contexto", (biodiversidad
cultural), son habiles en el manejo

adaptativo y capaces de dar respuestas
flexibles y relacionadas con su cultura

» se basan en sofisticados
conocimientos ecolégico-colectivos,
incluyendo el uso sostenible de
recursos naturales y el mantenimiento
de la biodiversidad agricoia, resistiendo
la prueba del tiempo

» estan disenados para mantener los
recursos esenciales parala
subsistencia durante momentos de
estrés y necesidad, por ejemplo,
durante fenémenos climaticos severos,
desastres naturales y guerras

Luego de realizar la presentacion, se realizé una evaluacion de conocimientos dividiendo a los
participantes en tres grupos, donde cada uno escogio ejecutar una de las siguientes tareas: un

socio drama, un discurso, un dibujo colectivo.
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Finalmente, se realizé un homenaje a Taggi Farvar, presidente del Consorcio TICCA, contando
a los estudiantes sobre su vida y su misién para proteger a los territorios de vida. EI homenaje
también buscaba sensibilizar a los estudiantes sobre el compromiso con la labor de proteccion
de los territorios de las comunidades locales y pueblos indigenas.

Actividad 1.3 Estudio de Caso TICCA Agua Blanca

Se realiz6 una exposicion de la historia de la comuna Agua Blanca, y una descripcion de los
valores culturales y ecoldgicos de su territorio. Se hizo énfasis en el sistema de gobernanza
de la comuna, y la lucha incansable por defender su territorio.

Se analizé las cualidades que hacen de Agua Blanca una comunidad resiliente social y
ambientalmente.

ESTUDIO DE CASO: Comuna Agua Blanca
¢Qué elementos hacen a un TICCA?

RELACION PROFUNDA CON UN
TERRITORIO DEFINIDO

Agua Blanca se reconoce como una comunidad
originaria ancestral, perteneciente al Pueblo
Manta, descendiente de fa cultura
prehispanica Mantena.

La superficie de territorio comunitario es de

9201 ha; el territorio conservado por voluntad
comunitaria es de 5.000 ha de bosque humedo -2
tropical y 1.000 ha de bosque seco.

m:'.;_ Y KEW "8'53,7315:1.1 4”2 GEF-Satoyama Project -



DECISIONES RESULTAN EN LA CONSERVACION
DEL TERRITORIO
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La comuna tiene una normativa para el uso y
vigilancia del territorio enfocada en su
conservacion.

En la parte alta correspondiente al drea de San
Sebastian, la comunidad conserva 5.000 ha de
bosque humedo tropical, territorio al que

denomina “intocado”, Por su parte, en ¢l
bosque seco existen 1.000 ha protegidas

“...Llevamos 35 aflos en la actividad de
conservacion y 31 ofios desarroliondo turlsmo
comunitario... A pesar de gue Agua Blanca estd
dentro de un drea protegido, el Estado no invierte
recursos en que los guardaoparques de Machalilla
‘vayan d rondtr esta zona, es o gente de lo
comunidad fa que trabaja por conservacion”.
Raul Ventura, presidente de la comunidad Agua

Blanca

EVALUACION DE RESILIENCIA

* Presenciade una organizacion comunitaria
fuerte que realiza una gestion de su territorio
que se encuentra muy bien zonificado.

* Pocas familias en un territorio amplio que
provee de varias actividades vinculadas tanto a
la conservacion como al turismo, que junto a
las fincas Integrales y la cria genera los medios
de vida necesarios para la comunidad.

* Elque la comuna esté dentro del Parque
Nacional Machalilla también genera cierta
normatividad respectode las actividades que
se desarrollan

& RESILIENCIA

La capacidad para afeontar
LA ADVERS
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Finalmente, se realiz6 un ejercicio grupal de cada biocorredor, escogiendo una comunidad o
grupo de comunidades con sus respectivos territorios comunitarios, donde cada grupo analizo
si las comunidades y sus territorios cumplen las caracteristicas para ser un TICCA.

Actividad 1.4. Vida de Taghi Farvar y homenaje de los estudiantes

Se realiz6 una presentacion de la vida del presidente del Consorcio TICCA, y las personas
que lo conocieron, algunos participantes del taller dieron sus reflexiones sobre Taghi.
Finalmente el grupo se fotografié junto a Taghi para publicar la foto en la pagina del

CcONsorcio.
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7. Evaluacion de la Unidad 1
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La evaluacion del desarrollo de la Unidad 1 del Médulo 4 se realiz6 usando 8 criterios
dispuestos en una tabla en las cuél podian elegir la calificacion: altamente satisfactorio (AS),

medianamente satisfactorio (MS) o no satisfactorio (NS), para cada uno de los criterios.

La evaluacion fue completada por los 28 participantes. Los resultados son los siguientes:

Criterios Unidad 1 MUJERES

AS % MS | % | NS %
1.Contenido 11 |100% 0% 0%
2.Metodologia 11 | 100% 0% 0%
3.0rganizacion 11 | 100% 0% 0%
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4. Facilitacion 11 |100% 0% 0%
5.U~tilidad herramienta de 11 |100% 0% 0%
ensefianza
6.Posibilidad de replicacion 11 |100% 0% 0%
7.Cumplié mis expectativas 11 |100% 0% 0%
8.Mi aprendizaje 11 |100% 0% 0%
PROMEDIO 100% 0% 0%
. Unidad 1 HOMBRES
Criterios
AS % MS % NS %
1.Contenido 15 | 94% | 1 6% 0%
2.Metodologia 16 |100% 0% 0%
3.0rganizacion 16 [100% 0% 0%
4. Facilitacion 16 |100% 0% 0%
eni.e%tglr?;; herramienta de 16 | 100% 0% 0%
6.Posibilidad de replicacion 16 [100% 0% 0%
7.Cumplié mis expectativas 16 |100% 0% 0%
8.Mi aprendizaje 16 [100% 0% 0%
PROMEDIO 99% 1% 0%
L. Unidad 1 TOTAL PARTICIPANTES
Criterios
AS % MS % NS %
1.Contenido 26 | 96% 1 4% | 0 | 0%
2.Metodologia 27 [100%| O 0% | 0 | 0%
3.0rganizacién 27 |100%| O 0% | 0 | 0%
4. Facilitacion 27 [(100%| O 0% | 0 | 0%
5.Utilidad herramienta de ensefianza| 27 [100%| O 0% | 0 | 0%
6.Posibilidad de replicacion 27 |1100%| O 0% | 0 | 0%
7.Cumplié mis expectativas 27 |1100%| O 0% | 0 | 0%
8.Mi aprendizaje 27 |100%| O 0% | 0 | 0%
PROMEDIO 100% 0% 0%

8. Conclusiones
8.1. Logros

De acuerdo a las evaluaciones, los contenidos, metodologia, actividades y materiales usados
para el desarrollo del médulo 4 fueron adecuados para la comprensién e interés de los
participantes.
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Se logré cumplir la agenda prevista en un 100%.

El sitio de la capacitacion fue adecuado al nimero de participantes, y existieron lugares
adecuados para las actividades al aire libre.

8.2. Limitaciones

Ninguna.
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Anexo 1: Registro de Participantes
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